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Insan kaynaklarinin onemi son 15 vilda ciddi sekilde artti. IK arti

| edilivor. Ontiimiizdeki yillarda yonetim kurullarinda ve hatta CEO koltugunda. IK kokenli yoneticilere

rastlayacagiz. Ama bunun icin once IK'cilarin kendi bakis acilarini degistirmeleri gerekiyor. Yonetici
secme ve yerlestirme sirketi DataExpert Yonetici Ortagi Yasin Altunkaya ile IK'y1 koriustuk.
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nsan kaynaklarina verilen deger
bugiin ne noktada?

Turkiye'de insan kaynaklarinin
L. onemi son yillarda artista. Bunun tg
sebebi var. Birinci sebebi rekabet ortaminin
degismesi. Eskiden 30 yoneticiye 3 firma
talipken, simdi 33 firma 30 yoneticiye talip.
Bu da pazarda yetenek savaslarim baslatt.
Ve artik sirketler insanlari segmiyor, insanlar
sirketleri seciyor. Dolayisiyla son 3-4 yilda
[K'nin rolii cok 6nem kazandi.

Degisimin ikinci sebebi ise Tiirkiye nin
artik globalde de faaliyet gostermesi. Tiirk
sirketleri Rusya, Tiirki Cumhuriyetleri ve
Orta Dogu'nun liderligini yapar konuma
geldi. Bu da otomatik olarak daha ciddi kali-
fikasyonlara sahip olmanizi gerektiriyor.

Uciincii sebebe gelince, 15 y1l 6ncesini
diistindiigiintizde teknolojik yenilik yapa-
bﬂmek c;ok ciddi bir rekabet avantaji sagh-
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insan unsurunun Sirketlerdeki kiymeti giin
gectikce artiyor.

Bugiin Turkiye'de icra kurullarinda IK
ne derece temsil ediliyor?

Bugtine kadar sirketlerin icra kurulla-
rinda ve yonetim kademelerinde gecmisi
insan kaynaklan yonetimi olan insanlar
yoktu. Hala da limitli boyutta. IK’nin yavas
yavas giiclenmesiyle son 5 yilda IK'dan
sorumlu liderleri icra komitelerinde gormeye

basladik.
Maaslar 400-800 bin TL

Yonetim kurulunda duram nedir?

Cok limitli. Yonetim kurullan genelde
aileden olusuyor Tiirkiye'de ve disaridan
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi alma zorun-
lulugu varsa o zaman tanidiginin tanidi-
gin1 tayin ediyorlar. Turkiye o seffaflik diize-
yine kavusmus degil hentiz. Ama yavas yavas
insan kaynaklar konusunda digaridan danis-
manlik aliyorlar.

Yurtdismda icrada ve yonetim kurul-
larinda temsil ediliyor mu?

IK yurtdisinda icrada ve yonetim kurulla-
rinda uzun yillardir temsil ediliyor. Gelismis

- Avrupa tilkelerine baktigimizda zaten uzun

villardir kaynak bulmakta zorlaniyorlar,
ayrica regiilasyonlar da ¢ok siki. Almanya,
Fransa gibi bir tilkede bir kisiyi ise aldiktan
sonra isten ¢ikarmaniz ciddi sikint1. Dolay-
styla titm bu zorluklar icinde IK'nin fonksi-
yonunu on plana ¢ikarmis durumdalar ve de
en tepede oturuyorlar.

IK kendisini bir iist pozisyona nasil
hazirlayabilir?

[K bu konularin 6nemini bir sekilde st
yonetime gostermek durumunda. Isimizi
biiyiitemiyorsak, asil noktanin insan oldu-
gunu gozlemlememiz gerekiyor. Yavas yavas
[K'nin ‘insan unsurunun giin gectikce
onemli olacagini” pisirip pisirip yone-
timin ontine goturmesi gerekiyor.

iK’'nin da sektorii, finans:
bilmesi cok onemli bu
noktada, |
Artik ginimuz diinya-
sinda IK sapkasini
takan kisi, “ben isten

anlamam’, “benim i¢in

sektor onemli degil zaten” seklinde bir yakla-
simda olmamal. Yeni nesil IK'c1 gercek
anlamda isle i¢ ice bir is ortag seklinde
calismali. Zaten sirketlerde IK mudiirii, IK
uzmani koltuklarinin ismi ‘insan kaynak-
lar is ortakligr’ seklinde cevrilmeye bagland:.
Iyi bir IK'c1 sirketin finansini da, satisin1 da
operasyonunu da bilecek ve gerekirse satis-
¢ryla birlikte sahaya ¢ikacak.

IK iist yonetiminde ticretler nasil?

[K’nin iist yonetimindeki maaslara bakti-
gimizda paketi, (yillik briit, bonus dahil) 400
bin ila 800 bin TL arasinda degisiyor.

CFO ne kadar aliyor?

500 bin-1 milyon TL arasi. IK’ a adim adim
o noktaya gidiyor. |

IK'dan gelen CEO var nu?

Telekom'da Gokhan Bozkurt vardi.
Turkiye daha o boyuta gelmedi. Bunun
birkac sebebi var. Bana sorarsaniz Tiirki-
ye'de bu bakis acisina sahip IK'c1 sayisi1 cok
cok cok az. Dolayisiyla sirketler bagina gecir-
miyor. Gegirmek istese de geciremiyor. Tabii
yeni bir alan oldugu i¢in yeni yeni gelisiyor.
Baktigimizda 15 yillik bir ge¢misi var IK'nin.
Ama gelecek 15 yilda IK bambagka bir yere
gidecek, sirketlerin yonetim kurullarina
girecek. Ancak ve ancak Tiirkiye'de IK'ai-
larin is ortagy gibi hareket etme noktasinda
ciddi zaaflar1 var. Bunu ne zaman gelistirebi-
lirlerse, 0 zaman tepeye dogru yolu c;:ok daha
hizh tirmanabilir.

Bu yil £$ pozisyonlarnna cok kisi
'sulé:;i rainiz ma?

Biz bu sene cok ciddi iK ve finans pozis-

_yonu calistik. Bu daha cok donemsel bir
' ehgmeydl Tirkiye'deki biiyiime doyum

noktasina ulasti, rekabetin boyutu degisti,
sirketler de biiyliyemedikleri durumlarda ne
yapacak, tabii ki icerideki kaynaga bakacak.
Bakacag da iki yer var; insan ve para. Birara
tctinci q:eyrekte, “IK’c1 m, finans¢i mu isti-
yorsunuz” durumundaydim, gelen her proje
ya finans ya IK projesi idi. Benim tahminin
yuzde 20lik ciromuz bu iki pozisyondan
gelmistir. Bu iki pozisyona 20-25 kisi yerles-
tirmisizdir.

Bu trend devam echel{ mi? .

Bence oniimiizdeki sene de devam eder.
2015'te daha gok [K yapanz tahmin




